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Hunajakilpailun neliottelun
toinen laji: Hinta

Markkinoinnin neliottelussa on nyt vuorossa toinen kilpailulaji eli hinta. Edellisessé
lehdessé kerroin yksinkertaisia asioita siitd, miten fuotteen kilpailukykyi mitataan ja
miten tuotekilpailussa parjiatidan. Tdssi jutussa tarkastelen hinnan kilpailukykyé ja

valmennan hintakilpailua varten.

Suurin harhaluulo hintakilpailun osalta on se, etti halvin hinta voittaa aina. Tama
virhe toistuu sddnnollisesti hunajakaupassa sen kaikilla tasoilla. Myos perusteeton
ja ilman selkedi myyntisuunnitelmaa tehtéivi ylihinnoittelu pilaa tuotteen myynti-

mahdollisuudet.

Nyt kun ruuan arvolisiveroa ollaan alentamassa ja hunajan tuottajan hintamopo
syoksyi parin viime vuoden aikana rotkoon, on todella opeteltava hinnoittelun aakko-
set kunnolla. Ruuan hintaa tullaan seuraamaan arvonlisdveromuutosten yhteydessi
ja vertaamaan yleiseen eurooppalaisen hintatasoon. Irtohunajan hinta jida kuitenkin
tilla hetkelli alle tuotantokustannusten, joten hinnalle on pakko tehdi jotain, jotta

kannattavuus pystytidn turvaamaan. Seuraavassa keinoja siihen.

Tuontihunaja on halpaa vai
onko sittenkian?

Tuontihunajan kaupallisen me-
nestymisen uskotaan virheellisesti
perustuvan vain halpaan hintaan.
Neljdssd pdivittdistavarakaupassa
yhteensd 31 tuontihunajan hinta on
talld hetkelld 10,61 /kg. Kallein hu-
naja maksaa 15,96 /kg ja halvin 5,98
/kg. Samojen liikkeiden kotimaisen
hunajan keskihinta on 13,06 / kg,
joista kallein on 14, 95 /kg ja halvin
8,58 /kg Vaikka keskihinnat ovat
ndinkin ldhelld toisiaan, oleellinen
asia on analysoida hyvin tarkkaan
tuontihunajan hintarakennetta.

Tuontihunajan hinnoitteluosaa-
minen on yhtd paljon edelld koti-
maiseen hunajaan verrattuna kuin
pakkauksen ulkonédkdkin. Paivittiis-
tavarakaupan hyllylld ovat tuontihu-
najan osalta kéytossi erilaiset hin-
noittelustrategiat mutta kotimaisel-
la hunajalla niiti ei ole. Tdmén ker-
too yksinkertaisesti se, ettd viiden
halvimman tuontihunajan keskihin-
ta on 6,27 /kg ja viiden kalleimman
15,52 /kg. Tdm4 ei ole sattuma vaan
se perustuu ainakin kolmeen erilai-
seen hinnoittelustrategiaan. Niitd
ovat halvan hinnan strategia, kalliin
hinnan strategia ja premium tuottei-
den strategia.
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Kotimaisen hunajan hintaprofi-
lointi on selkeésti suppeampi. Vii-
den halvimman keskihinta on 9,06
ja viiden kalleimman 15,53 / kg.
Kotimaiselta hunajalta puuttuu hin-
nan asemointi ja asetanta ldhes ko-
konaan. Toisin sanoen meilld ei ole
ensisijaisesti hinnaltaan erilaisille
kdyttdjaryhmille tarkoitettuja tuot-
teita. Muistutan, ettd puhun nyt péi-
vittdistavarakauppojen hunajahyl-
lyisté ja jitdn hunajakaupan kannal-
ta ehkd vaikuttavuudeltaan tirkeim-
min jakelukanavan eli suoramyyn-
nin juttusarjan seuraavaan osaan.

Kotimaisen hunajan yksikon eli
pakkauksen keskihinta on 4,54 € ja
tuontihunajan 4,45€. Tami asiak-
kaalle nikyvé ulkomaisen hunajan
edullinen hintakuva ei ole suinkaan
syntynyt sattumalta, vaan se on tar-
kan ja taitavan hintasuunnittelun tu-
losta. Ulkomainen hunajan on kau-
nis ja suhteellisen edullinen, mut-
ta paras hinta jaa siltd suomalaiselta
saamatta. Hinnoitteluosaamisen ero
korostuu, kun katsotaan viiden kal-
leimman ja halvimman hinnan ero-
ja. Ulkomaisesta hunajasta 16ytyy
my0s jokaiselle asiakkaalle hintaku-
valtaan sopiva tuote. Vaativalle asi-
akkaalle on kallis (viiden kalleim-
man pakkauksen keskihinta 7,31 €)
ja halpaa hakevalle halpa tuote (vii-

den halvimman pakka-

uksen keskihinta 2,55

€). Kotimaiset viisi kal-

leinta pakkausta maksavat keski-
maérin 5,88 € ja viisi halvinta hu-
najaa ovat 3,40 €. Hividmme hinta-
kilpailun tuontihunajaa vastaan seké
hunajan loppukiyttijin ettd tuotta-
jan silmin katseltuna.

Naiin olemme hinnoitelleet
hunajia

Aikanaan tédsséd lehdessd julkaistiin
hunajan hintasuositus. Kilpailulain-
sdadédnto kieltdd téllaiset jutut eikd
se toimisi nykyisin muutenkaan.
Hunajakauppaa kiytiin tuolloin hy-
vin samankaltaisella erilaistamat-
tomalla vakiintuneella hunajapur-
killa ja asiakkaiden kéyttdytyminen
oli hyvin samanlaista. Pystyimme
kayttimaan vakiintunutta markki-
nahintaa. Nyt tuotanto, tuotteet ja
myyntikanavat eroavat selvisti toi-
sistaan eikd tyypillistd hintatasoa
ole olemassakaan

Sitten aloimme laskea hinnoit-
telun perusteeksi hunajan omakus-
tannusarvoa. Oheinen kuva osoittaa
hunajan omakustannushinnan muo-
dostumisen sadan pesin tarhaukses-
sa eri kustannustekijoiden mukaan.
Sadan pesén tarhauksessa tuotanto-
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kustannuksiin perustuva irtohunajan
kilohinta ilman katetta pitéisi olla
4,76 euroa. Tdhan on viela lisdttava
haluttu voitto. Tami on hyvé 1&hto-
kohta ja télléd tavalla oman hunajan
myyntihintaa on tarkasteltava sdin-
nollisin viliajoin. Laskentaa varten
loytyvit tyokalut osoitteesta huna-
ja.net. Puutteena tédssd hinnoittelus-
sa on joustamattomuus eri markKki-
natilanteissa.

Kysynndn huomioiva hinnoitte-
lu perustuu meidén alalla vuodenai-
kaisrytmiin ja erilaisten asiakkaiden
tarpeisiin. Erityisen otollisia huna-
janmyyntiaikoja ovat sadonkorjuu-
aika ja kevattalvi. Myds erilaisiin
vuositapahtumiin perustuva hin-
noittelu on mahdollista. Téllaisel-
le hinnoittelulle ongelmallista ovat
sesonkituotteiden vélttimittdmyys.
Niiden tuotteiden myynti ajoittuu
valittuihin kysynnédn huippuihin ja
muulloin tuotteet ovat vakiotuotan-
nossa olevia tuotteita. Parempi on
ldhted hinnoittelemaan tuotteet eri-
laisten asiakasryhmien arkipdivéi-
sen ostokdyttdytymisen pohjalta.
Télloin eri hintaisia tuotteita halua-
ville asiakkaille tehdédén eri hintai-
sia tuotteita.

Kuva: Aino-Maija Mustalahti

Hyllyista tehdddn paitsi tuoteseurantaa myos hintaseurantaa. Hinnoittelu
kertoo yrittdjdlle ja asiakkaalle erilaisia asioita.

Miksi pdadymme
polkumyyntihinnoitteluun ja
mité siita seuraa?

Tuote- ja jakelupditokset asettavat
ne rajat, joissa yritys voi tuotettaan
hinnoitella. Suomalaisen hunajan
tuoteheikkoudet — olematon tuote-
valikoima, méhkélemiiset pakkauk-
set, bulkkihunajaksi profiloituminen
ja korkealuokkaisten (premium) hu-
najatuotteiden puuttuminen - veivét
aiemmin mennessddn mahdollisuu-
det voitokkaaseen hinnoitteluun

Irtohunajan tuotantokustannus : muuttuvat kustannukset
ja kiinteat kustannukset

0,00 0,50 1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00 4,550 5,00

Ihmisty®

Ruokintasokeri
Vahapohjukkeiden ja kehien uusinta
Emot

Laakinta ja desinfiointi
Pientarvikkeet

Pakettiauton kayttokulut

Muut kulut (IlAmmitys, sahkd, ym)
Liikepadoman korko

Linkoomo ja kalustovarasto
Linkouskalusto

Pesakalusto

Puuty6-, ym koneet ja kalusto
Pakettiauto

Elainpaaoman korko

Irtohunajan tuotanto yhteensa

Hunajan tuotantokustannusten jakautuminen. Irtounajasta tulisi sadan pe-
sdn tarhauksessa saada 4,7 euroa / kg jotta pdd pysyisi pinnalla pitemmdn

pddille.
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vihittdiskaupassa. Kehitys on nyt
alkanut, mutta lisdd nopeutta, voi-
maa ja tekniikkaa tarvitaan.
Paniikkireaktioita aiheuttanee-
seen viimeiseen ylituotantotilantee-
seen mentiin ilman, ettd hunajaa oli
laadullisesti ja hinnaltaan erilaistet-
tu ja ainoa mahdollisuutemme oli
pddtyd hintakilpailuun, jossa oli-
simme pérjdnneet vain kilpailijoita
alhaisemmilla yksikkokustannuk-
silla. Ndin ei kdynyt ja olemme sii-
né tilanteessa, ettd suuri osa tuotta-
jista ui tdlld hetkelld pad veden alla
ja tehokkuus ei riitd edes siihen, ettéd
tuotantokustannukset saataisiin néil-
14 hunajan hinnoilla katettua. Huna-
ja myytiin jopa alle katetuoton, joka
tarkoittaa sitd, ettd tuotteen hinta ei
riittdnyt kattamaan edes muuttuvia
tuotantokustannuksia, puhumatta-
kaan kaikkia kustannuksista.
Téamin seurauksena joko hintoja
on nostettava tai tuotantotehoa pa-
rannettava tai kaupallinen toiminta
on lopetettava kannattamattomana.
Tehoa pystytddn parantamaan me-
hildishoitotekniikkaa yksinkertais-
tamalla, konekantaa parantamalla,
yksikkokokoa kasvattamalla, eri-
koistumalla vain tiettyyn tuotanto-
vaiheeseen sekd alihankintaty6td ja
kausityovoiman kayttod lisdamalla.
Tamad sopii joillekin tarhaajille niin
pitkdén kuin tuotantotekniikassa on
“loysid”. Vaikka tulos paraneekin
hetkellisesti, pelkkd hintakilpailuun
jddminen johtaa siihen, ettd laajas-
ta tuotannosta jad pitemmdin péélle
vain tyon iloa. Tdmé on ndhty suu
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rien tuottajamaiden, kuten Kanadan
yrityksissd. Kestidvén ja kannattavan
tuotannon takaa vain hunajan oikea
hinnoittelu, joka perustuu tuote- ja
jakelupéétoksiin.

Halvalla myydyn vanhan
tuotteen hintaa on vaikeaa
nostaa

Uuden tuotteen kehitysty6é on kal-
lista, mutta vield kalliimpaa on van-
han tuotteen polkumyynti. Aiemmin
halvalla myytyjen tuotteiden hintoja
on hyvin vaikea — usein madoton-
ta — nostaa. Uudella tuotteella ei
ole “kokemusperdistd” oletushintaa
ja se mahdollistaa hinnan nosta-
misen. Tdméd on erittdin painava
syy, miksi tarvitsemme tuotekehi-
tystyotd. Kolme muuta painavaa
syytd ovat asiakkaiden kehittyvit
tarpeet, kilpailijoiden védsymiton
tuotteiden uusiminen ja omien uu-
sien ylivoimatekijoiden siirtiminen
tuotteisiin.

Useimmiten kuvitellaan etté hin-
noittelu on pelkkidd taskulaskimen
tai laskentataulukon kayttdd. Nama
ovat apuvilineitd, joita tarvitaan
vasta sitten kuin tuotepéitokset,
myyntivdittdmat, jakelu ja hinnoit-
telustrategiat on valittu. Usein kuu-
lee myds sanottavan, ettd kauppa
midrdd sisddnostohinnan eiki siihen
voi vaikuttaa. Kauppojen sisdénos-
tohintaan voi vaikuttaa tuotteita uu-
simalla, erilaistamalla seké aloitta-
malla premium hunajien tuotannon.
Niin hinnoittelumahdollisuudet laa-
jenevat, koska silld mitd ei aiemmin
ole ollut olemassakaan ei ole myds-
kéén “totuttua” hintaa.

Hintakilpailuun voidaan
vastata joko kalliin tai halvan
hinnan strategialla

Kalliin hinnan strategiasta paras
kotimainen esimerkki ovat Stock-
mannin herkkuosastolla myynnissa
olevat mehildisalan erikoistuotteet.
Nditd oli tarkasteluhetkelld tou-
kokuun lopussa yhteensd 16 eri
tuotetta, ja niiden keskiméirdinen
kilohinta oli 37,36 €/ kg. Pakkaus-
koko oli keskiméirin 176 g. Tami
on hyvin merkittdvd havainto siinad
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alv; 14,50 %

tuottajahinta; 31,90
%

I pakkamo; 19,40 %

kaupan kate;
34,20 %

Hunajan hinnan prosenttuaalinen ja-
kauma perintessd tuotantoketjussa.

mielessi ettd pidén titd hunajamark-
kinoiden hinnoittelun kehityksen nk
heikkona merkkind, josta voidaan
paitelld tulevaisuuden trendejd ja
mahdollisuuksia.

Selkedd halvan hinnan strategiaa
ei suomalaisen hunajan tarjonnasta
16ydy. Témi ei tarkoita sitd, ettei-
ko hunajaa myytéisi huutokauppa-
hinnoilla sinne sun tinne. Néin kyl-
la tapahtuu, mutta tdmé on kauka-
na oikein toteutetusta halvan hin-
nan strategiasta, jossa standardilaa-
tuinen tehokkaasti tuotettu tuote on
tarkoitettu halpaa tuotetta hakeville
asiakkaille. Tdmén tuotteen on eh-
dottomasti erotuttava myos ulkoné-
Oltddn, olipa purkissa sitten mitd hu-
najaa hyvénsi.

Kuka maksaa palkkamme ja
kuka jakaa leipimme

Palkanmaksajamme ja tyOnanta-
jamme on todennékdisesti n. 30-55
vuotias naishenkilo. Hén siis os-
taa hunajan vihittdiskaupasta. Téta
naistyOnantajaa emme tosin tunne,
emmekd tiedd hidnen hunajan hin-
taan liittyvistd odotuksistaan juuri
mitdén.

Voimme kylla piirtdd leivén, jos-
ta palansa saavat mehildishoitaja,
pakkaamo, kauppa ja verottaja. Ti-
min leivin maksaa meidén tyonan-
tajamme eli naishenkil6, joka hu-
najan kaupasta ostaa. Tarkastella ti-
lannetta, jossa tyonantajamme eli
asiakas maksaa hunajasta 4,64 eu-
roa 450 gramman purkista eli 10,34
€/ kg.

Irtohunajan tuottajahinta jai 3,30
euroon. Pakkaamon pitdé saada toi-
mintansa pyorimdidn kahdella eu-
rolla kiloa kohden. Téll6in hunajan
tukkuhinnaksi muodostuu pakkaa-
mon laiturilla 5,60 kg/ kg. Kauppa
lisdd oman katteensa 3,53, jolloin
kilolle on kertynyt hintaa 8,83. Kun
tdhan lisdtdan 17 % arvonlisdvero,
paddytddn 10,34 euron kilohintaan.
Oheisessa rieskassa on kunkin toi-
mijan siivu tdsséd sapluunassa. Seu-
raavaan juttuun laajennetaan edel-
leen markkinoinnin kilpailukenttda
ja puhutaan hunajan saatavuudesta
ja sen parantamisesta.
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